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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

das Bundesministerium der Finanzen begleitet seit mehreren Jahren das im Jahre 1998 vom Haus-

haltsausschuss des Deutschen Bundestages angeregte Pilotprojekt ,, Produkthaushalt”.

Produkthaushalte stellen die von einer Behdrde erbrachten Leistungen (Output) in den Vordergrund
und schaffen damit Voraussetzungen fur einen stérker ergebnisorientierten Mitteleinsatz sowie eine
hohere Transparenz Uber den tatsichlichen Ressourcenverbrauch auf Grundlage der Daten aus der
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR).

Mit den im Bundeshaushalt abgebildeten produktorientierten Haushatsdarstellungen ist ein zusétzli-
ches Informations- und Steuerungsinstrument flr das Parlament geschaffen worden, das den Blick auf
die Arbeitsergebnisse einer Behorde lenkt und eine starker ergebnisorientierte Haushaltswirtschaft
ermdglicht.

www.bundesfinanzministerium.de
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Aus Sicht des Bundesministeriums der Finanzen wire es sehr zu begritfen, wenn die mit dem Pro-
dukthaushalt verbundenen Informationen bei den anstehenden Haushaltsberatungen genutzt und zur
Grundlage der ErGrterungen im Hinblick auf die Aufgab:nerﬁillung der jeweiligen Behorde gemacht

wiirden.
Das Bundesministerium der Finanzen beabsichtigt, bis Ende des Jahres 2004 sinen Abschlussbericht
vorzulegen mit dar Empfehlung, ob und in welcher Weise Produkthaushal‘re langfristig in das Haus-

ha]tsverfahren integriert werden konnen

Ieh bitte };n Kenntisnghme.
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Moglichkeit der Nutzung von Produkthaushalten

1. Ausgangslage

Der Haushaltsplan der Bundesverwaltung ist das grundlegende Informations-, Entschei-
dungs- und Kontrollinstrument des Parlamentes beziglich der Verwendung der finanziellen
Ressourcen des Bundes. Im Haushaltsplan werden, abgesehen von den Verpflichtungser-
machtigungen, ausschliel3lich zahlungswirksame Vorgange erfasst, d. h. nach Titeln geord-
nete Einnahmen und Ausgaben. Sie werden fir das jeweilige Haushaltsjahr geplant und sind
bei der Haushaltsbewirtschaftung verbindlich. Das Parlament entscheidet dartiber, wie viel

Geld die Verwaltung ausgeben darf, z.B. Uber die Hohe der Personal- und Sachausgaben.

Will das Parlament jedoch wissen, fir welche Leistungen die Mittel verwendet wurden und
wie viel Geld diese Leistungen im Einzelnen kosten, um daraus beispielsweise den zukinfti-
gen Mittelbedarf abzuleiten, bedarf es zuséatzlicher Informationen. Bislang ist nur ablesbar,
wie viel Mittel fur Personal, fir Sachausgaben oder Investitionen ausgegeben werden (In-
put), jedoch nicht, wie viel z.B. ein Bescheid, eine Genehmigung oder die Erstellung von
Statistiken (Output) kosten. Somit gibt es keine Verbindung zwischen Ressourceninput und
Leistungsoutput. Diese fehlende Verknipfung lasst keine Zuordnung der Verantwortung fur
die entstehenden Kosten und die damit erzielten Arbeitsergebnisse zu, eigenverantwortli-

ches Handeln wird nicht ausreichend gefordert.

Auch werden bestimmte, fiir eine langerfristige Steuerung der Verwaltung relevante be-
triebswirtschaftliche Informationen nicht geliefert. Es gibt keine systematischen Angaben
Uber das Vermogen und den Uberjahrigen Ressourcenverbrauch (insbesondere Abschrei-
bungen fir Investitionen oder Ausweis von kalkulatorischen Pensionszuschlagen). Zukunfti-
ge Haushaltsrisiken lassen sich im Haushaltsplan, der lediglich die jahrlichen liquiditatswirk-
samen Zahlungsstrome erfasst, nicht adaquat abbilden. Verpflichtungserméchtigungen bil-
den nur einen Teil der in zukiinftigen Haushaltsjahren aufgrund rechtlicher Bindungen ent-

stehenden Ausgaben ab.
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Im Rahmen der Flexibilisierung der Verwaltungsausgaben sind die Gestaltungsspielrdume
far eigenverantwortliches Handeln im Haushaltsvollzug in den letzten Jahren erhéht worden.
FUr das Parlament bedeutet dies, dass eine Steuerung Uber einzelne Haushaltstitel in die-
sem Bereich zunehmend in den Hintergrund geriickt ist. Eine Steuerung allein Gber Ausga-
bebldcke ist jedoch fiir zielgerichtete Entscheidungen nicht ausreichend. Durch die Einbezie-
hung produktbezogener Daten erhielte das Parlament wieder ein "Mehr" an steuerungsrele-
vanten Informationen, ohne dass auf das bewdahrte Instrument der Flexibilisierung verzichtet

werden miusste.

2. Der Produkthaushalt als zuséatzliches Informations- und Steuerungsinstrument

Um eine starkere Ergebnisorientierung des Verwaltungshandelns herbeizufiihren, wurde
Mitte der 90er Jahre damit begonnen, in der Bundesverwaltung das betriebswirtschatftliche

Instrument der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) einzufuihren.

Die Kosten- und Leistungsrechnung ist ein Verfahren des sogenannten internen Rech-
nungswesens (im Gegensatz zum Haushaltsplan oder zu Bilanzen, die sich an "Externe",

d. h. Parlament bzw. an die Offentlichkeit richten). Aufgabe der KLR ist die Erfassung, Ver-
teilung und Zurechnung der Kosten, die bei der Erstellung bzw. der Verwertung der Verwal-
tungsleistungen anfallen. Sie schafft dadurch Transparenz, welche Produkte / 6ffentlichen
Guter die Verwaltung erstellt und wie viel Geld diese kosten (bzw. falls sinnvoll und mdglich,
wie viel Ertrage sie erbringen) und dient zunachst - eingebettet in ein Controlling-System -
der Hausleitung zur internen Ressourcensteuerung.

Ausgehend von der seit 1998 auch gesetzlich verankerten KLR-Einflihrung (8 7 Abs. 3 BHO)
hatte der Bundesrechnungshof in seinem Bericht Uber die Prifung und Nutzung von Kosten-
und Leistungsrechnungen und Controlling zur Verbesserung der Haushaltsaufstellung und -
kontrolle vom 15. Juni 1998 empfohlen, eine starkere Ergebnisorientierung des Verwal-
tungshandelns anzustreben; eine Nutzung der KLR-Daten als externes Steuerungsinstru-
ment kann dabei in der Darstellung von Produkthaushalten bestehen.

Produkthaushalte stellen eine Ergénzung zur Haushaltsbewilligung dar und dienen als In-
strument zur outputorientierten Steuerung, bei der in erster Linie Aufgaben, Produkte und
Wirkungen des Verwaltungshandelns betrachtet werden. Sowohl im Ausland als auch in
mehreren Bundeslandern und Gemeinden gibt es bereits seit einigen Jahren Bestrebungen,
das Haushaltsverfahren um ergebnisorientierte Elemente zu erweitern.



Der Produkthaushalt stellt eine Erganzung zur Haushaltsbewilligung dar:

BISHER: NEU:
Haushaltsplan Produkthaushalt
—>
Wie viel Geld darf die Verwaltung < Welche Leistungen sollen mit den
ausgeben? verflgbaren offentlichen Mitteln
erbracht werden?

Das Parlament konnte mit Hilfe von Produkthaushalten die knappen finanziellen Ressourcen
bedarfsgerechter im Hinblick auf politische Ziele verteilen. Produkthaushalte stellen ein ge-
eignetes Informationsinstrument fur ein starker outputorientiertes Haushaltsverfahren dar
und haben eine eindeutige Bestimmung der Aufgaben sowie eine kritische Uberprufung der
Prioritatensetzungen zur Folge. Dazu mussen die zu erstellenden Produkte festgelegt sowie
Ziele, Zielgruppen, Produktqualitaten, Mengen und Budgets geplant werden. Die Vorgaben
der Politik an die Verwaltung kénnten sich dabei starker darauf beziehen, welche zentralen
Produkte mit den erteilten Ausgabeermachtigungen in Form von Budgets zu erstellen sind,

um politisch gewlnschte Ziele zu erreichen.

Der Haushaltsausschuss hat den Bericht des Bundesrechnungshofs in seiner Sitzung am 23.
Juni 1998 zur Kenntnis genommen und das Bundesministerium der Finanzen gebeten, ein
Pilotprojekt durchzuftihren, anhand dessen Produkthaushalte auf ihre Eignung als erganzen-
des Steuerungsinstrument fur eine starker ergebnisorientierte Haushaltswirtschaft getestet
werden konnen.

3. Das Pilotprojekt "Produkthaushalt"

Nachdem der Einflhrungsstand der KLR in der Bundesverwaltung so weit fortgeschritten
war, dass erste belastbare und zuverlassige Zahlen vorlagen, wurde unter Federfiihrung des
BMF im September 2000 das Pilotprojekt "Produkthaushalt” ins Leben gerufen. Die fir die-
sen Zweck eingerichtete Arbeitsgruppe tagt ca. drei mal jahrlich und hat erste technische
und inhaltliche Anforderungen erarbeitet.




Zur Zeit sind sechs Behorden an dem Pilotprojekt beteiligt:

Das Presse- und Informationsamt der Bundesregierung aus dem Bereich der Obersten
Bundesbehdrden (Kapitel 0403),

- die Fachhochschule des Bundes fir 6ffentliche Verwaltung (Kapitel 0612) sowie

- das Statistische Bundesamt (Kapitel 0608) aus dem Geschéftsbereich des Bundesmini-
sterium des Innern,
das Kraftfahrt-Bundesamt (Kapitel 1212) und

- das Eisenbahn-Bundesamt (Kapitel 1221) aus dem Geschéaftsbereich des Bundesmini-
steriums fur Verkehr, Bau- und Wohnungswesen und

- die Zoll- und Verbrauchsteuerabteilung der OFD-Hamburg (Kapitel 0804) aus dem Ge-

schaftsbereich des Bundesministeriums der Finanzen.

4. Produkthaushalte im Bundeshaushalt 2004

Den Abgeordneten werden fir den Bundeshaushalt 2004 folgende Unterlagen zum Produkt-

haushalt zur Verfigung gestellt:

a) Produkthaushaltstabelle mit Vorwort als Anlage zu den Kapiteln der Pilotbehérden im
Entwurf des Bundeshaushaltsplanes

b) standardisierte Erlauterungen zu den Produkthaushaltstabellen fir die Berichterstatter-
Gesprache

zu a) In Anlage 1 ist beispielhaft die Produkthaushaltstabelle des Kraftfahrt-Bundesamtes
(Kapitel 1212) mit dem entsprechenden Vorwort abgebildet. Wahrend im Vorwort eine kurze
Beschreibung des Tabellenaufbaus erfolgt, ist die Tabelle selbst fur den Regierungsentwurf
des Bundeshaushalts 2004 erstmals mit Zahlen unterlegt. Durch die Zusammenfassung der
Produkte in Produktgruppen bzw. Produktbereiche ist ein schneller Uberblick tiber die Ver-
wendung der bewilligten Mittel gewahrleistet.

Insbesondere folgende Informationen kénnen der Tabelle entnommen werden:

- Aufgabenschwerpunkte der Behorde
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- Kosten- und Erlésinformation Uber Produktbereiche / Produktgruppen: Wo werden die héchsten
Kosten verursacht? Gibt es Ertrage? Wenn ja, welche Produktgruppen sind besonders “ertrag-
reich"?

- Direkte Soll-Ist-Vergleichsmdglichkeiten eines Jahres

- Plandaten auf Grundlage des Outputs fiir das zu verhandelnde Haushaltsjahr

- Uberleitungsrechnung

zu b) Zusatzlich zu den Produkthaushaltstabellen werden standardisierte Erlauterungen bei-
gefigt . Die standardisierten Erlauterungen sollen in den Berichterstatter-Gesprachen zur
Konkretisierung der im Bundeshaushalt 2004 abgebildeten Tabellen dienen und den Bericht-
erstattern von den Ressorts zur Verfiigung gestellt werden. Sie stellen ein Angebot an die
Berichterstatter dar, Produkthaushalte aktiv in die Haushaltsverhandlungen einzubeziehen
und anhand der zur Verfigung gestellten Informationen tber die Arbeitsergebnisse der Be-
hoérden zu diskutieren. Die Berichterstatter werden informiert tiber

- die im Haushaltsplan abgebildeten Produktbereiche,

- die Ziele und Zielgruppen fur die erbrachten Leistungen,

- die Steuerungsgrofle, z.B. Stuckzahl, mit der Produktbereiche auch beeinflusst werden kénnen,
- die einzelnen Kosten- und Erlésblocke der Produktbereiche, ggf. mit Kostendeckungsgraden

- Angaben zu Quantitat / Qualitat, z.B. Aussagen zur Wirkung bestimmter Mal3nahmen.

In Anlage 2 werden die standardisierten Erlauterungen fiir einen Produktbereich des Kraft-

fahrt-Bundesamtes dargestellt.

5. Weiteres Vorgehen

FUr die Dauer des Pilotprojektes bis zum Ende des Jahres 2004 werden die Produkthaus-
halte zunachst weiter als ergdnzende Information im Bundeshaushalt mitgefuhrt. Eine aktive
Steuerung ist im jetzigen Stadium erst ansatzweise moglich, da die technischen Vorausset-
zungen zur Verknupfung der Produkthaushalte mit dem derzeitigen Haushaltssystem noch
nicht vorliegen.

Produkthaushalte konnten zukiinftig insbesondere zur Beantwortung folgender Fragen die-

nen:

1. Welche Ziele sind mit den vorgegebenen Mitteln erreicht worden?
2. Wie sind die Ziele in Form von Produkten umgesetzt worden?
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Far wen waren die Leistungen bestimmt?
Wie verteilen sich die Ausgaben / Kosten auf die Produktbereiche bzw. Produktgruppen?
Wo liegen die Aufgabenschwerpunkte der Behdrde und wére es sinnvoll, diese zu veran-
dern?

6. Wurden die Zielplanungen hinsichtlich Kosten, Termin u.a. erreicht bzw. in welchem
Umfang und aus welchem Grund wurden sie verfehlt?

7. Koénnten die Produkte zukiinftig von anderen Stellen besser erstellt werden?

Produkthaushalte durfen jedoch nicht isoliert betrachtet werden. Fur eine zuklnftige Ver-
knupfung von Fach- und Ressourcenverantwortung ist es notwendig, sie in Zielvereinbarun-
gen und Budgetierungstiberlegungen einzubetten. Nur so kdnnen die mit der Produkterstel-
lung verbundenen Ziele festgelegt und auch tberprift werden. Darauf aufbauend werden
auch die Wirkungen des Verwaltungshandelns und damit die Qualitat der erbrachten Lei-
stungen verstarkt in den Vordergrund riicken. Erste Ansatze dazu finden sich bereits bei ei-

nigen Pilotbehdrden in den standardisierten Erlauterungen.

Die Weichen fiir diese Entwicklung zu stellen, wird ein Schwerpunkt des BMF und der AG
"Produkthaushalt" in der weiteren Projektarbeit sein.



Anjage 1

. " Anlage zu Kap. 12 12
Pilatprojekt Produkthaushalt
beim Kraftfahrt-Bundesamt

Pllutprojakt Pmdukthaushalt beim Kraftfahrt- Bundesamt
Anlage zu Kapltal 1212

Das Kraftfahri-Bundesamt hat eine Kosten- und - schen) Personalkasten in den Kosten der exter-
Leistungsrechnung {KLR) . gingefiihrt. Rachts- ‘ nen Produkte enthalten. Da die KLR auf den Ver-
y gruﬁdiage hierfir ist & 7 Abs, 3 BHQ, wonach ,in o gléich von Plan- und Ist-Werten ausgerichtet ist,
geeigneten Bereichen eine Kosten- und Lels- ‘ werden diese fir das abgeschloésene Haushalis-
tungsrechnung ginzufibren” ist. Ziel der KLR- jahr (2002) abgeblldet, Fiir das Haushaltsjahr
Einflibrung -ist die Forderung des Kosten- und 2004 sind die Piandaten hinterlegt.
'Leistungsbewusstseins sowie sin effektiverer Ein- ‘ \ ' ’ '
satz der vorhandenaﬁ Ressourcen im Sinne von | Die Tabelle enthal fﬁlgﬂ"fde Grﬁil’.’:e!"n: ‘
Sparsanikeit, Wirtschaftlichkelt und Flexibilitdt das » In det Spalte Froduktbereiche/Frodukigruppen sind
Mitteleinsatzes. ‘ die’ Produkibareiche in Feftschrifi und die F’roduktu

. ‘ gruppen in Normalschrift angegeban
" Das Pilotprojekt Produkthaushalt basisrt auf der
e!ngefﬁhrten KLR und lenkt den Blick auf die von
einer Behorde ,produzierten’ Leistungen. Wah-

« In der Spalie ,Menge” sind keine Kennzahtén abge- -
bildet, da fiir die Preduktbereiche/Produktgruppen

rend fir die Haushaltsbewllligung durch d_as Par- z. 2. keine flr den Produkthaushalt verwertbare Da-

tament der *Input* in Form der Ausgaben- und | ° ten vorliegen.’

'Varpﬂichtungserméghtigungsn im Mittelpunkt des « inder Spalte ,Engse” sind die Erlose dar F‘rodukter— :

Anteresses * steht, rtickt_ die produkiorientierte ‘stellung dargestslit. Die den Produktgruppen ZuzU-
Haushaltsdarstellung den ,Output* der Behbrde in ordnenden Eriése werden in der Abgrenzingszeile
den Vordergrund. Damit wird. en Instrument 20r | nicr 71t 5. von den nicht produkorientierten Haus-
outputorientierien Steuerung geschaffen, bel dar . haltseinnahmen (=.B. Einnahman sus Mieten) abge-
in erster Linie Aufgaben, Produkte und Wirkungen grenzt.
- des Verwaltungshandeins betrachtet werden, Der ‘
produktorientierte Haushalt stelit eine Erganzung » Die Spalte ,Kosten® enthdlt die Ergebnisse der Kos--
dar Haushaltsbewilligung dar. Die Erkenninisse ten- und Leistungsrechnung (Retriebsergebnis). Der
aus ‘den Pilotprojekten kBnnen fir sine -Fortent- Abgleich mit dem kameralen Haushaltsergebnis fin-
wickl‘ung des Haushaltswesens genutzt werdan, ‘ det in den Zejlen ,Abgrenzungen zum Haushaltser-
. gebnis” statt, indem die kalkulatorischen Kosten vom
Det im Folgenden dargestelite produkiorientierte - | KLR-Betriebsergebnis abgazogen und die nicht kon-
Haushalt umfasst sinen auf Produktbereiche und " kreten Produkten zuzuordnenden Betrige (z.B. In-
Produktgruppen varkiirzien Produkikataleg, ~ | ' vestitionan) hinzugerechnat werden. Auf diese Welse
_ ‘ " kommt man zu einem mit dem kameralen ,Abschiuss
Abgebiidet werden die Kosten und Erise, die fir des Kapltels® im Wesentlichen ubaremstnmmenden
 die Erstellung der externen Produkte angefalien ' ,,Abgranzuhgsergebms

sind. Insowelt wird das sog. Betriebsergebnis der .
KLR dargestellt. Die Kosten der internen Produkte

(insbesondere der allgemeinen Verwaliungspro-

1 : - i
dukte) sind aufgrund der behérdenintermnen. Leis- In der nachfolgenden Tabelle wurde aus Grinden der

‘ - Ubersichttichkeit auf die (noch) leere Mengenspzlte
tungsverrachnung ebense wie die (kalkuiatori- verzichtet, ‘




Anlage 2

standardisierte Erlauterungen zur Produkthaushaltstabelle am Beispiel
des Produktbereiches , Auskinfte des Kraftfahrt-Bundesamtes (1212)

| Produkthaushaltsdaten

Produktbereich

820 Auskinfte

Kurzbeschreibung:

Die Abteilung Zentrale Register im Kraftfahrt-Bundesamt bildet zugleich den Produktbereich
Auskunfte. Dieser gliedert sich in drei Produktgruppen, die den zentralen Registern ZFZR
(Zentrales  Fahrzeugregister), VZR (Verkehrszentralregister) und ZFER (Zentrales
Fahrerlaubnisregister) entsprechen. Der gesetzliche Auftrag, Mitteilungen fir die zentralen
Register von Behoérden, Gerichten und anderen Stellen entgegenzunehmen, zu verarbeiten und
fur Auskinfte an berechtigte Stellen zur Verfiigung zu stellen, ergibt sich grundsatzlich aus dem
Stralenverkehrsgesetz (StVG) und den erganzenden Rechtsvorschriften/-verordnungen.
Nahere Einzelheiten hierzu sind bei den Produktgruppen angegeben. Die Auskiinfte werden
entweder in schrifticher Form (nur in begriindeten Ausnahmefallen), in einem automatisierten
Anfrage- und Auskunftsverfahren (Dateiaustausch) oder in einem automatisierten
Abrufverfahren (online) tiber das Zentrale Verkehrsinformationssystem (ZEVIS) erteilt.

Ziele:

Mit den Auskiinften aus den zentralen Registern stellt das KBA Informationen fur vielféltige
Zwecke, insbesondere zur Verfolgung von Straftaten und Ordnungswidrigkeiten oder fur
VerwaltungsmalRnahmen im Zusammenhang mit dem StraRenverkehr, zur Verfigung und leistet
damit einen erheblichen Beitrag zur Erhéhung der Verkehrssicherheit. Die Auskiinfte sollen
korrekt und schnell méglichst auf elektronischem Weg erteilt werden.

Zielgruppen:
Alle nach dem StVG und den ergéanzenden Rechtsvorschriften bzw. -verordnungen
auskunftsberechtigten Stellen und Privatpersonen im In- und Ausland.

Menge:
Aufgrund der Vielschichtigkeit der Register wurde auf die Mengenangabe verzichtet.
Insgesamt werden zwischen 90 und 100 Mio. Auskuinfte jahrlich erteilt.



Der Produktbereich setzt sich zusammen aus den Produktgruppen:

Warum sind die
Personalkosten
gestiegen? Wie
setzt sich das
Personal zusam-
men?

Wieso sind die
Gemeinkosten so
hoch? Was verbirgt
sich hinter den
internen Ver-
rechnungen? Gibt es
Maoglichkeiten, sie zu
verringern?

820100
820200
820300

ZFZR-Auskinfte
VZR-Auskinfte
ZFER-Auskuinfte

820 - Auskiinfte

Warum sind die
tatséchlichen Er-
18se niedriger

als die Geplanten?

( Wie setzen sich

die Umlagen zu-
sammen? Welche
sind davon beein-
flussbar? Infra-
strukturkosten?

Plan 2004 2002

in 1.000 € Plan Ist
Erlése

Umsatzerlose/Gebihren 54779 53979 51 282
Sonstige Erlése
Summe Erlose 54779 53979 51282
Kosten
Einzelkosten

Personalkosten 4130 4 055 4052

Sachkosten 341 341 337
Gemeinkosten

Kosten aus interner 23980 23910 23789

Verrechnung

Umlagen 13 263 10 365 9 552
Summe Kosten 41714 38671 37730
Saldo Erlése - Kosten 13065 15 308 13552
Kostendeckungsgrad in % 134 143

Angaben zu Quantitat/Qualitat::

Die Qualitat der
lungsverarbeitung und sich ggf.

Register wird durch Plausibilitatsprufungen
daran anschlieBende qualitatssichernde Malinahmen

\ Leitungskosten?

Sind die Gebihren
kostendeckend?

im Rahmen der

Mittei-

gewabhrleistet. Die Aktualitat der Auskinfte ist wesentlich von der Aktualitat der Registerinhalte
abhangig. Zur Erhdéhung der Aktualitat der Auskinfte soll die Zahl der durchschnittlich
bendtigten Arbeitstage von der Beendigung der Bearbeitung in der bermittelnden Stelle bis zur
Speicherung in der jeweiligen Register-Datenbank schrittweise verkurzt werden.



Wo liegen die
Aufgabenschwer
punkte der
Behdrde?

Was kosten die Auskiinfte zu
»Zentralen Fahrzeugregister”?

Welcher Produkt-
bereich bringt die
hochsten Ertrage?

Wie gestaltet sich die
Uberleitung zum kameralen
Abschluss? Wie setzen sich
die kalkulatorischen K osten
zusammen?

Anlage zu Kap. 1212
Pilotprojekt Produkthaushalt
beim Kraftfahrt-Bundesamt

Anlage zu Kap. 1212
Pilotprojekt Produkthaushalt
beim Kraftfahrt-Bundesamt

Plan 2004 Plan 2002 Ist2002
Nr. Produktbereiche 1000 € 1000 € 1000 € Nr.
Produktgruppen Erlése | Kosten Erlose | Kosten Erlése | Kosten

1 2 4 5 7 8 10 | 11 12
1 Auskiinfte 1.
11 ZFZR-Auskinfte 32 894 21579 32529 19321 30 520 18393 1.1
12  VZR-Auskiinfte 17 835 17 835 17 050 17050 17 034 17034 1.2
13  ZFER-Auskiinfte 4050 2 300 4 400 2300 3729 2303 1.3
2 Statistiken 2.
21 Systematik 1870 1870 1870 1870 1664 1664 2.1
22  Kfz-Statistik 710 710 710 710 715 715 2.2
23  StraBenverkehrsstatistik 4260 4260 4260 4260 4263 4263 2.3
24  Kraftfahrerstatistik 1480 1480 1480 1480 1488 1488 2.4
25 Dienstleistungen 2556 2 556 2 556 2556 5646 4518 2.5
3 Genehmigungen 3.
31 Zugangsvoraussetzungen 1552 1552 1552 1552 1409 1409 3.1
32 Typgenehmigungen 3770 3770 3770 3770 3836 3779 3.2
33  Konformitatspriifungen 1055 1055 840 840 841 841 3.3
34 Dienstleistungen 1460 1460 1460 1460 1469 1469 3.4
4. Ubergreifende Produkte 4.
41  SonderaufgabenimKBA 0 0 0 0 0 0 4.1
42  Allgemeine, Ubergreifende Auskiinfte des KBA 1225 1255 1225 1255 1228 1228 4.2

Insgesamt 74717 61682 73 702 58 424 73 842 59 105
5 Abgrenzungen zum Haushaltsergebnis 5.
51 Kalkulatorische Erlose/Kosten (abzuglich) 0 7981 0 7926 2605 7926 5.1
5.2  Nicht produktorientierte Einnahmen/Ausaaben (zuzialich) 205 1402 174 3898 101 3353 5.2

Abgrenzungsergebnis 74 922 55 102 73 876 54 397 71338 54 532

nachrichtlich: nachrichtlich:
Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben
Abschluss des Kapitels 1212 Abschluss des Kapitels 1212
74 922 55102 73876 54 397 71338 54 532

Werden sich die Aufgabenschwerpunkte
in den néchsten Jahren veréndern? Wenn ja,
welche Auswirkungen hat das auf die Erl6s- und Kostenstruktur?,

Warum sind die

tatséchlichen Erldse unc
Kosten in 2002 geringer
die Geplanten?

Wie viel kosten
Genehmigungen?

as verhirgt sich unter
»Sonderaufgaben des
KBA" und warum werde
diese mit Null ausge-
iesen?






